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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju Wydzialu do roku 2030 obejmuje 3 podstawowe obszary dziatalnosci:
— ksztalcenie na poziomie uniwersyteckim na kierunkach: (1) ogrodniczy; (2) ogrodnictwo
miejskie 1 arborystyka; (3) ochrona zdrowia roslin;
— upowszechnianie osiggnie¢ nauk ogrodniczych ze szczegdélnym uwzglednieniem
zrownowazonego rozwoju produkcji ogrodniczej z zachowaniem ochrony naturalnego
srodowiska

— ksztalcenie ustawiczne w ramach prowadzonych kursow, szkolen, studiéw
podyplomowych;
— internacjonalizacja ksztalcenia poprzez mobilno$¢ studentow i uruchomienie studidw
anglojezycznych.

Strategia Wydzialu Ogrodniczego uwzglednia misj¢ i warto$ci oraz zatozenia Strategii
Rozwoju SGGW w Warszawie, odnoszac je do specyfiki obszaru dziatalnosci dydaktycznej
Wydziatu. Podstawowa ideg niniejszej strategii jest utrzymanie Wydziatu na jak najlepszej
pozycji, zar6wno wsrod pozostatych wydziatéw Uczelni, jak 1 w relacji do innych jednostek
tego typu w kraju i za granica.

Diagnoza stanu Wydzialu Ogrodniczego

MOCNE STRONY
Dobrze przygotowana i wysoko
wykwalifikowana kadra znana w kraju i za
granica.
Dobra baza naukowo - dydaktyczna
(budynki, biblioteka, szklarnie, laboratoria,
pola dos§wiadczalne z infrastrukturg
badawcza).
Kierunki studiow silnie powigzane z
sektorem gospodarki krajowej, nadajace
absolwentowi kompetencje pozadane dla
wdrazania i realizacji celéw europejskiego
modelu rozwoju spoteczno-gospodarczego

SEABE STRONY
Zbyt niskie $rodki finansowe na remonty i
utrzymanie bazy naukowo - dydaktycznej
na najwyzszym poziomie.
Zbyt mata liczba przedmiotéw oferowanych
w jezyku angielskim.
Brak oferty studiow inzynierskich
prowadzonych w jezyku angielskim na
wszystkich kierunkach studiow.
Nadmierne obcigzenie pracownikow
badawczo-dydaktycznych obowigzkami
wynikajacymi z rozrostu uczelnianej
biurokracji.

opartego na zrownowazonym uzytkowaniu i
zachowaniu zasoboéw przyrody.
Innowacyjne, stale modyfikowane programy
studiow 1 1 II stopnia, opiniowane 1
zaakceptowane przez interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, nadajace
oczekiwane na rynku pracy kompetencje
zwigkszajace konkurencyjnos¢ absolwentow
Wydziatu Ogrodniczego

Bogata oferta dydaktyczna: studia
inzynierskie na 31 magisterskie na 2
kierunkach, studia podyplomowe.
Wdrozenie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Wysokie lokaty w rankingach kierunkéw

Niewystarczajace wlaczenie przedstawicieli
firm 1 aktywnych zawodowo absolwentow w
tworzenie oferty programowej studiéw oraz
oferty praktyk, stazoéw i ¢wiczen
terenowych.

Niska elastyczno$¢ organizacyjna i
operacyjna wynikajaca z procedur
obowigzujagcych w SGGW




studiow w Polsce.

Szeroka wspotpraca katedr z instytucjami i
firmami w kraju 1 za granica.
Intensyfikacja dziatah na rzecz promocji
Wydziatu.

Kampus dobrze przygotowany dla
studentow od strony socjalne;.
Podniesienie kategorii naukowej Wydziatu
Spetlienie wymagan zwigzanych z HR
Excellence in Research.

Promocja Wydziatu.

Uprawnienia Uczelni do nadawania stopni
dr i dr hab. w dyscyplinie rolnictwo i
ogrodnictwo.

SZANSE

ZAGROZENIA

Che¢ podnoszenia poziomu wyksztatcenia
wsrod absolwentow szkot srednich oraz
kwalifikacji zawodowych przez
absolwentow szkot wyzszych (ksztalcenie
ustawiczne).

Zwigkszenie zainteresowania studiami
wyzszymi wérod mlodziezy spoza granic
Polski.

Mozliwo$¢ doskonalenia ksztalcenia i
rozwoju kierunkoéw studiow powigzanych z
europejska polityka rozwoju spoteczno-
gospodarczego Wspodlnoty Europejskiej
Popularyzacja sposobdéw nauczania na
odleglo$¢, co moze umozliwi¢ dotarcie z
ofertag dydaktyczng Wydziatu do osob nie
planujacych do tej pory lub nie bedacych w
stanie podja¢ studiow w celu zwigkszenia
swoich kompetencji lub rozwoju
zainteresowan

Wzmozenie prac nad uruchomieniem
nowych kierunkéw studiéw w odpowiedzi
na pojawiajace si¢ nowe wyzwania
spoteczno-gospodarcze w Polsce.
Dostepnos¢ finansowania projektow
badawczych oraz stypendiow dla mtodych
pracownikow nauki.

Zainteresowanie podmiotow zewngtrznych
praktycznym wykorzystaniem wynikow
prac inzynierskich i magisterskich.
Zainteresowanie podmiotow zewnetrznych
zatrudnianiem absolwentow naszego
Wydziatu.

Wazrost znaczenia sektora ogrodniczego,
architektury krajobrazu i biotechnologii w
zyciu spoleczno -gospodarczym kraju.

Zmniejszajaca si¢ liczba kandydatow na
studia

Mniejszy popyt na studia na kierunkach
tradycyjnych.

Niski poziom przygotowania kandydatéw na
studia.

Szybko zmieniajace si¢ uwarunkowania
gospodarcze wymagajace ciggtego
dostosowywania programow 1 tresci
przedmiotow do nowych potrzeb.

Trudne do zdefiniowania skutki
(najprawdopodobniej negatywne) pandemii
COVID-19.

Znaczne obcigzenie kadry naukowo -
dydaktycznej innymi obowigzkami,
zwlaszcza wynikajacymi z rozrostu
biurokracji.

Niskie finansowanie budzetowe.

Niski poziom ptac w sferze szkolnictwa
Wyzszego w poroOwnaniu z innymi sektorami
gospodarki; niewielkie zainteresowanie
podejmowaniem pracy na uczelniach przez
absolwentow.

Zbyt niskie $rodki finansowe na potrzeby
remontdéw 1 odnawiania bazy dydaktycznej i
badawczej.

Stopniowe nasycanie si¢ rynku specjalistami
kierunkow prowadzonych przez Wydziat.
Brak skutecznego systemu i sSrodkoéw
wlaczania praktykow w proces dydaktyczny.
Ryzyko niezadawalajacej oceny
parametrycznej dyscypliny rolnictwo i
ogrodnictwo, a w konsekwencji
ograniczenie doptywu srodkow finansowych
przeznaczonych na utrzymanie potencjatu




badawczego, rozwdj mtodej kadry 1
dziatalnos$¢ dydaktyczng.

2. Misja i wartosci Wydzialu Ogrodniczego

Wydziat Ogrodniczy Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest najstarszym
wydzialem ogrodniczym w Polsce 1 jednym z najstarszych w SGGW. Jego korzenie siegaja
1913 r. i Towarzystwa Kurséw Naukowych. Powstanie Wydziatu Ogrodniczego w SGGW
nastapito w 1920 r.

Obecna struktura Wydziatu uksztaltowata si¢ w roku akademickim 2020/2021,

Wydziat, wychodzac naprzeciw potrzebom nowoczesnej gospodarki zywnos$ciowej i
potrzebom wyzywienia ludnosci rozwija i rozwijac¢ bedzie edukacje na bazie aktualnych badan
naukowych w zakresie zwigzkéw miedzy zywnoscig, zywieniem a zrownowazong produkcja
ogrodnicza z uwzglednieniem ochrony naturalnego srodowiska i1 jako$cia zycia cztowieka.
Misja Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest stuzenie rozwojowi
intelektualnemu, spotecznemu i gospodarczemu polskiego spoteczenstwa oraz spotecznos$ci
miedzynarodowej ze szczegdlnym uwzglgdnieniem zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich, gospodarki Zywnos$ciowej 1 szeroko rozumianego Srodowiska przyrodniczego.
Stawianym celem jest prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztatcenia
oraz dzialalnosci wdrozeniowej, przyczyniajacych si¢ do zréwnowazonego rozwoju i
minimalizowania negatywnych skutkow przysztych zdarzen, w tym zmian klimatycznych.
Podstawg tozsamosci 1 sukcesow naszej Uczelni sg wartosci takie jak: profesjonalizm, dbatos¢
0 jako$¢, pracowito$¢ oraz innowacyjnoscé.

Misja Wydzialu jest dbalos¢ i poprawa jakosci Zycia polskiego spoleczenstwa poprzez
prowadzenie ksztalcenia formalnego oraz nieformalnego w zakresie: technologii
produkcji ogrodniczej majac na uwadze przeciwdzialania zwigzane ze zmiang klimatu,
ochrony S$rodowiska i zachowania bior6znorodnosci zgodne z idea Europejskiego
Zielonego Ladu.

Tak sformutowana misja Wydzialu bazuje na kilku podstawowych wartosciach, takich jak:
zdrowie i1 dobrobyt spoteczenstwa; powszechny dostep do zywnos$ci bezpiecznej z punktu
widzenia zdrowia konsumenta oraz wysoka jako$¢ ksztatcenia. Misja ta i jej warto$ci wpisuje
sie¢ w misje Szkoty Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, ktorg jest stuzenie
rozwojowi intelektualnemu, spotecznemu i gospodarczemu polskiego spoteczenstwa oraz
spoteczno$ci migdzynarodowej ze szczegdlnym uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju
obszarow wiejskich, gospodarki zywno$ciowej 1 szeroko rozumianego S$rodowiska
przyrodniczego.

3. Wizja przyszlosci Wydzialu Ogrodniczego

Wydziat Ogrodniczy SGGW w Warszawie wizj¢ swojego rozwoju odnosi do trzech gtéwnych
plaszczyzn:

— interesariuszy - zarOwno wewnetrznych, jak 1 zewnetrznych;

— procesu sekwencji dziatan - zorientowanych na realizacj¢ podstawowych wartosci;

— potencjatu - zarzadzanie zasobami materialnymi i niematerialnymi ukierunkowane na ich
maksymalnie efektywne wykorzystanie i pomnazanie stanu ich posiadania.

4. Cele strategiczne rozwoju Wydzialu Ogrodniczego



Koncepcja dzialania 1 dalszego rozwoju Wydzialu Ogrodniczego uwzglednia
interdyscyplinarny charakter, zaréwno prowadzonych kierunkoéw ksztalcenia, jak 1
komplementarnych wobec nich tematow badawczych, co wynika z wieloaspektowosci nauk
ogrodniczych oraz wpisuje si¢ w koncepcje rozwoju Szkoty Gtoéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie.

Strategicznym celem Wydzialu jest rozwd) wszystkich obszarow jego dziatalnosci, ze
szczegldlnym uwzglednieniem zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia oraz
upowszechniania wiedzy zwigzanej z wytwarzaniem zywnos$ci, w aspekcie zréwnowazonej
produkcji ogrodniczej z uwzglednieniem ochrony naturalnego $rodowiska i1 jakosci zycia
cztowieka co sprzyjac bedzie realizacji misji Wydziatu 1 jej podstawowych wartos$ci.

5. Cele strategiczne Wydzialu Ogrodniczego

Misja 1 wizja Wydziatlu znajduja swdj wyraz w celach strategicznych i kierunkach rozwoju,
ktore sa zgodne z celami strategicznymi Szkolty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie

O1 Doskonalenie jakos$ci ksztalcenia przez dostosowywanie programow ksztatcenia do
aktualnego stanu nauki, oczekiwan rynku pracy

02 Doskonalenie wspotpracy krajowej 1 zagranicznej

03 Wspolpraca z otoczeniem gospodarczym

04 Administracja i finanse

6. Dzialania strategiczne
Obszar dziatan strategicznych w zakresie przyjetych celow

O1 Doskonalenie jakosci ksztalcenia przez dostosowywanie programow ksztalcenia do
aktualnego stanu nauki, oczekiwan rynku pracy

Podstawowym celem dziatalnosci edukacyjne; Wydziatu Ogrodniczego jest wyksztalcenie
absolwentow reprezentujacych wysoki poziom wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
niezbednych dla realizacji karier zawodowych na konkurencyjnym rynku pracy, zaréwno
krajowym, jak 1 zagranicznym. Najwazniejsze dziatania strategiczne w tym obszarze to:

Al Rekrutacja jak najlepszych kandydatow poprzez promowanie w rdéznych mediach
aktualnych kierunkow studiow, jak tez bezposrednie kontakty z uczniami szkot $rednich w
ramach r6znych dzialan podejmowanych przez Wtadze Wydziatu

A2 Doskonalenie programow ksztatcenia do aktualnego stanu nauki 1 oczekiwan rynku pracy
poprzez opiniowanie programow ksztalcenia przez Zesp6l DoradcoOw 1 Pracodawcow,
zwigkszenie liczby prac dyplomowych dla potrzeb podmiotoéw otoczenia gospodarczego,
zwigkszenie liczby prowadzonych zajg¢ przez praktykow, Sledzenie loséw absolwentow i
zbieranie ich opinii na poczet adekwatno$ci programow ksztatcenia do wymogdéw rynku

pracy.

A3 Doskonalenie kompetencji zespotow dydaktycznych poprzez motywowanie prowadzacych
zajecia do podwyzszania swoich kompetencji, przestrzeganie zasady prowadzenia zajec
dydaktycznych przez osoby z dorobkiem publikacyjnym 1 badawczym w zakresie
odpowiadajagcym tym przedmiotom/zajeciom, uwzglednianie wynikow studenckich ankiet
oceny jakosci ksztatcenia w obsadzie zaje¢ dydaktycznych



A4 Zwickszenie internacjonalizacji ksztalcenia oraz mobilnosci studentow poprzez
motywowanie studentow do udzialu w programach wymiany studentéw z innymi uczelniami,
jak 1 wudzial w szkolach letnich, praktykach, warsztatach itp., uczestnictwo w
migdzynarodowych  programach  dydaktyczno-szkoleniowych, zwigkszenie udzialu
wizytujacych profesorow w realizacji zaje¢ dydaktycznych, jak réwniez promowanie
wyjazdow dydaktycznych nauczycieli do partnerskich uczelni zagranicznych.

A5 Ksztattowanie §rodowiska przyjaznego studentowi poprzez zapewnienie odpowiedniej
proporcji nauczycieli akademickich do studentéw na kierunku, motywowanie kadry
dydaktycznej do doskonalenia zaje¢ prowadzonych na odlegtos$¢, zapewnienie dostgpu do
zbiorow bibliotecznych oraz do zasobow elektronicznych.

A6 Tworzenie warunkéw do rozwijania aktywnos$ci studenckiej w ramach kot naukowych
poprzez aktywizowanie studentow do podejmowania prac naukowych w ramach struktur
Wydziatu i samorzadu studenckiego

02 Doskonalenie wspolpracy krajowej i zagranicznej

W obszarze wspotpracy z osrodkami krajowymi 1 zagranicznymi podstawowe dziatania
strategiczne powinny by¢ skoncentrowane na nastepujacych obszarach:

B1 Zwigkszenie umiedzynarodowienia ksztalcenia i mobilnosci studentdw poprzez
motywowanie studentow do udzialu w programach wymiany studentéw z innymi uczelniami,
promowanie wyjazdow dydaktycznych nauczycieli do partnerskich uczelni zagranicznych,
uczestnictwo w migdzynarodowych programach dydaktyczno-szkoleniowych

B2 Zwigkszanie mozliwosci kontaktow 1 utrzymanie dobrych relacji w $rodowisku
akademickim krajowym 1 miedzynarodowym poprzez zachgcanie studentow w zakresie
uczestnictwa w konferencjach krajowych i1 zagranicznych, motywowanie do wspolpracy w
zakresie dydaktyki z osrodkami krajowymi 1 zagranicznymi.

B3 Rozwijanie ksztalcenia ustawicznego 1 dzialalnosci upowszechnieniowej poprzez
prowadzenie studiow  podyplomowych, szkolen odpowiadajacych oczekiwaniom
interesariuszy zewnetrznych, zwiekszenie aktywnosci studentdow w promowaniu osiggni¢¢
nauk ogrodniczych w ramach, Festiwalu Nauki, warsztatach, oraz innych przedsigwzigc
instytucjonalnych.

O3 Wspolpraca z otoczeniem gospodarczym

Poprzez wspotprace Wydziatu z podmiotami gospodarczymi opracowane zostang rozwigzania
w zakresie realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz udziatu studentow w rozwigzywaniu
problemoéw gospodarczych.

C1 Budowanie wizerunku Wydziatu jako przedsigbiorczej Jednostki oferujacego wartos¢
dodang gospodarce poprzez prowadzenie dzialan zmierzajacych do osiggnigcia wsrod
praktykow wizerunku Wydziatu potrafigcego zaoferowac konkretne korzys$ci ponad poniesione
koszty.

C2 Intensyfikacja dziatan promocyjnych w tym relacji z absolwentami i otoczeniem poprzez
prowadzenie dziatan majacych na celu zawieranie r6znych form porozumien z podmiotami
gospodarczymi oraz zacie$nianie relacji z absolwentami



C3 Rozwijanie atrakcyjnej formuty wspotpracy Wydziatlu z otoczeniem gospodarczym poprzez
kreowanie pozytywnego wizerunku Wydziatlu w otoczeniu gospodarczym, rozwdj oferty
dydaktycznej dla otoczenia gospodarczego

O4 Administracja i finanse

Celem jest usprawnienie dzialan administracyjnych ukierunkowanych na utatwienie
funkcjonowania studentdow w strukturach organizacyjnych Wydziatu oraz zabezpieczenie
dlugofalowych potrzeb ekonomicznych Wydziatu. Konieczne jest prowadzenie
systematycznej kontroli 1 optymalizacji kosztow, co bedzie stluzy¢ odpowiedniemu
wykorzystaniu §rodkow finansowych, jak réwniez poszukiwanie nowych zrédetl finansowania
dziatalnosci naukowo-dydaktycznej

Gloéwne wyzwania w zakresie spraw organizacyjnych obejmuja:

D1 Ksztaltowanie sprawnej i przyjaznej dla spotecznos$ci akademickiej administracji z
uwzglednieniem podnoszenia kompetencji pracownikow poprzez motywowanie pracownikow
administracyjnych do samodoskonalenia w zakresie organizacji kontaktoéw z pracownikami 1
studentami

D2 Dokonywanie zmian struktury przychodow Wydzialu w celu ograniczenia uzaleznienia od
srodkow MEIN poprzez podejmowanie dziatan majacych stuzy¢ zwigkszeniu Srodkéw
pozyskiwanych ze zrodet zewnetrznych

D3 Poprawianie efektywnosci kosztowej Wydziatu poprzez podejmowanie dzialan majacych
na celu kontrole 1 optymalizacje kosztow

7. Monitoring realizacji strategii

Cele strategiczne bgda monitorowane przy wykorzystaniu przedstawionych miernikow co
najmniej raz w roku.

O1 Doskonalenie jakosci ksztalcenia przez dostosowywanie programow ksztalcenia do
aktualnego stanu nauki, oczekiwan rynku pracy

Symbol | Nazwa dziatania strategicznego Oznaczenie 1 nazwa miernika

dzialania

Al Rekrutacja jak najlepszych kandydatow poprzez | M1. Miernik wynikow matur dla
promowanie w roznych mediach aktualnych | przedmiotow kwalifikacyjnych dla
kierunkow studidw, jak tez bezposrednie | przyjetych na I rok studiow pierwszego
kontakty z uczniami szkot $rednich w ramach | stopnia
r6znych dzialan podejmowanych przez Wtadze
Wydzialu

A2 Doskonalenie  programéw  ksztalcenia do | M1. Miernik zmian programow
aktualnego stanu nauki i oczekiwan rynku pracy | ksztatcenia
poprzez opiniowanie programow ksztalcenia | M2. Miernik dostepnosci kadry




przez Zespdt Doradcéw 1 Pracodawcow,
zwigkszenie liczby prac dyplomowych dla
potrzeb podmiotéw otoczenia gospodarczego,
zwigkszenie liczby prowadzonych zaje¢ przez
praktykow, $ledzenie losow absolwentéw i
zbieranie ich opinii na poczet adekwatnos$ci
programoéw ksztatcenia do wymogdéw rynku

pracy

M3.  Miernik  udzialu  praktyk
studenckich 1 zaje¢ praktycznych w
programie studiow

M4. Miernik ocen programowych i

instytucjonalnych
PKA
MS5. Miernik absolwentow

znajdujacych zatrudnienie

M6. Miernik satysfakcji absolwentow
M7. Miernik udziatu interesariuszy
zewnetrznych w opiniowaniu
programow ksztatcenia (liczba
osob/firm)

MS8. Miernik udziatu praktykow w
prowadzeniu

zaje¢ dydaktycznych

A3

Doskonalenie kompetencji zespotow
dydaktycznych poprzez motywowanie
prowadzacych zajecia do podwyzszania swoich
kompetencji, przestrzeganie zasady prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych przez osoby z dorobkiem
publikacyjnym 1 badawczym w  zakresie
odpowiadajagcym tym przedmiotom/zajeciom,
uwzglednianie wynikow studenckich ankiet
oceny jako$ci ksztalcenia w obsadzie zajeé
dydaktycznych

M]1. Miernik

M2.  Miernik
dostepnosci kadry

hospitacji  zajeé

M3.  Miernik  internacjonalizacji
ksztalcenia — profesorowie wizytujacy

A4

Zwigkszenie internacjonalizacji ksztatcenia oraz
mobilnosci studentdw poprzez motywowanie
studentéw do udzialu w programach wymiany
studentow z innymi uczelniami, jak i udzial w
szkotach letnich, praktykach, warsztatach itp.,
uczestnictwo w migdzynarodowych programach
dydaktyczno-szkoleniowych, zwigkszenie
udzialu wizytujacych profesorow w realizacji
zaje¢ dydaktycznych, jak réwniez promowanie
wyjazdow  dydaktycznych  nauczycieli do
partnerskich uczelni zagranicznych.

MI1. Miernik  udzialu  praktyk
studenckich i zaje¢ praktycznych w
programie studiow

M2. Miernik ocen programowych i
instytucjonalnych PKA

AS

Ksztaltowanie srodowiska przyjaznego
studentowi poprzez zapewnienie odpowiedniej
proporcji nauczycieli akademickich do studentéw
na kierunku, motywowanie kadry dydaktycznej
do doskonalenia zaje¢ prowadzonych na
odlegtos¢, zapewnienie dostepu do zbioréw
bibliotecznych oraz do zasobdéw elektronicznych

technik
procesie

M1. Miernik stosowania
informatycznych A4
ksztalcenia

M2. Miernik wykorzystania
infrastruktury  informatycznej w
procesie ksztatcenia

A6

Tworzenie warunkéw do rozwijania aktywnosci
studenckiej w ramach kot naukowych poprzez
aktywizowanie studentow do podejmowania prac

M1. Miernik liczby ko6t naukowych na
WO




naukowych w ramach struktur Wydziatu

M2. Miernik liczby czlonkéw kot
naukowych

O2 Doskonalenie wspolpracy krajowej i zagranicznej

Symbol
dzialania

Nazwa dzialania strategicznego

Oznaczenie 1 nazwa miernika

B1

Zwigkszenie umigdzynarodowienia ksztatcenia
1 mobilnos$ci studentéw poprzez motywowanie
studentow do udzialu w programach wymiany
studentow z innymi uczelniami, promowanie
wyjazdow  dydaktycznych nauczycieli do
partnerskich uczelni zagranicznych,
uczestnictwo w mi¢dzynarodowych programach
dydaktyczno-szkoleniowych

MI. Miernik udziatu
pracownikow w krajowych 1
mie¢dzynarodowych
towarzystwach naukowych

M2. Miernik  wymiany
akademickiej — przyjazdy

M3. Miernik
akademickiej

wymiany

— wyjazdy

B2

Zwigkszanie = mozliwosci  kontaktow 1
utrzymanie dobrych relacji w $rodowisku
akademickim krajowym i mi¢dzynarodowym
poprzez zachgcanie studentdow w zakresie
uczestnictwa w konferencjach krajowych 1
zagranicznych, motywowanie do wspotpracy w
zakresie dydaktyki z o$rodkami krajowymi i
zagranicznymi.

MI1. Miernik aktywnosci
konferencyjnej pracownikow
i doktorantow

M2 .Miernik
internacjonalizacji
ksztalcenia

— profesorowie wizytujacy

B3

Rozwijanie = ksztalcenia  ustawicznego i1
dziatalnosci  upowszechnieniowej  poprzez
prowadzenie studidéw podyplomowych, szkolen
odpowiadajacych oczekiwaniom interesariuszy
zewngtrznych, zwiekszenie aktywnosci
studentow w promowaniu osiggni¢¢ nauk
ogrodniczych w ramach, Festiwalu Nauki,
warsztatach, oraz innych przedsiewzie¢
instytucjonalnych.

Ml1. Miernik staze w
zagranicznych osrodkach

O3 Wspolpraca z otoczeniem gospodarczym

Symbol | Nazwa dziatania strategicznego Oznaczenie 1 nazwa miernika
dzialania
Cl Budowanie = wizerunku  Wydzialu  jako | M1. Miernik liczby umoéw i

przedsigbiorczej Jednostki oferujagcego wartosé
dodang gospodarce poprzez prowadzenie
dziatan zmierzajagcych do osiggniecia wsrod

porozumien

z podmiotami gospodarczymi




praktykow wizerunku Wydzialu potrafigcego
zaoferowa¢  konkretne  korzys$ci  ponad
poniesione koszty

C2 Intensyfikacja dziatan promocyjnych w tym | M1. Miernik liczby projektow
relacji z absolwentami i otoczeniem poprzez | realizowanych we wspotpracy
prowadzenie dziatan majacych na celu|z podmiotami  otoczenia
zawieranie roznych form porozumien z | gospodarczego
podmiotami gospodarczymi oraz zacie$nianie o .
relacji z absolwentami sz Mlem_lk wartoscl

projektow realizowanych
we wspotpracy z podmiotami
otoczenia gospodarczego

C3 Rozwijanie atrakcyjnej formuty wspotpracy | M1. Miernik liczby studiow
Wydziatu z otoczeniem gospodarczym poprzez | podyplomowych
kreowanie pozytywnego wizerunku Wydzialu w
otoczeniu  gospodarczym, rozw0j oferty
dydaktycznej dla otoczenia gospodarczego

04 Administracja i finanse

Symbol | Nazwa dziatania strategicznego Oznaczenie 1 nazwa

dziatani miernika

a

DI Ksztattowanie sprawnej 1 przyjaznej dla | MI1l. Miernik  poziomu
spotecznosci  akademickiej administracji  z | obstugi pracownikow
uwzglednieniem  podnoszenia  kompetencji o )
pracownikéw poprzez motywowanie | M2- .Mlermk’ poziomu
pracownikow administracyjnych do | obstugi studentow
samodoskonalenia ~w  zakresie  organizacji
kontaktéw z pracownikami i studentami

D2 Dokonywanie zmian struktury przychodéw | M1.  Miernik  wartosci
Wydzialu w celu ograniczenia uzaleznienia od | przychodow spoza dotacji
srodkdow MEIN poprzez podejmowanie dziatan | podstawowej MNiSW
majacych  shuzy¢  zwigkszeniu  $rodkow
pozyskiwanych ze zrédet zewnetrznych

D3 Poprawianie efektywnosci kosztowej Wydzialu | M1.  Miernik  stosunku

poprzez podejmowanie dziatanh majacych na celu
kontrolg 1 optymalizacj¢ kosztow

nadwyzki do przychodow




Strategia Wydzialu Ogrodniczego podlega monitorowaniu ze wzgledu na potrzebe
prowadzenia dziatan majacych na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia. Zakres monitorowania
obejmowac¢ bedzie analiz¢ nastepujacych grup czynnikow:

— uwarunkowania formalno-prawne, w tym te bedace podstawa dzialania Wydziatu
Ogrodniczego 1 wyznaczajace kierunki 1 zakres podejmowanych zadan;

— funkcjonowanie Wewngetrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia,
oraz wprowadzanie niezbednych korekt przez Koordynatora ds. Jakosci Ksztalcenia;

— opinii interesariuszy zewnetrznych 1 wewnetrznych, ze szczegélnym uwzglednieniem opinii
absolwentow uzyskanych w ramach monitorowania loséw zawodowych absolwentow
realizowanych przez Koordynatora ds. Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentow.



