Zatacznik nr 1 do Uchwaly Rady Wydziatu Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu SGGW w Warszawie nr 1 z
dnia 04 grudnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale

Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu SGGW w Warszawie z uwzglednieniem zmian przyjetych przez RW
WOBIAK z dnia 04.07.2018 r. (Uchwata nr 3/07/2017/2018).
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Wprowadzenie

Strategia rozwoju Wydziatu Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu powstata w
oparciu o ,,Strategi¢ Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do 2020”. Znajduja si¢
w niej elementy analogiczne do strategii uczelni: wizja, misja, cele strategiczne, operacyjne oraz
wskazniki realizacji celow. Bardzo wazna czgscia jest diagnoza stanu Wydzialu ujeta w formule

analizy SWOT.

Diagnoza stanu Wydzialu Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Dobrze przygotowana i wysoko wykwalifikowana
kadra znana w kraju i za granica.

Dobra baza naukowo - dydaktyczna (budynki,
biblioteka, szklarnie, laboratoria, pola doswiadczalne
z infrastruktura badawczg).

Bogata oferta dydaktyczna: studia inzynierskie i
magisterskie na 4 kierunkach, studia doktoranckie na
2 kierunkach, studia podyplomowe.

WdrozZenie wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia.

Wysokie lokaty w rankingach kierunkow studiow w
Polsce.

Szeroka wspolpraca katedr z instytucjami i firmami w
kraju i za granica.

Intensyfikacja dziatan na rzecz promocji Wydziatu.

Kampus dobrze przygotowany dla studentow od
strony socjalnej.

Podniesienie kategorii naukowej Wydziatu
Spehienie wymagan zwigzanych z HR Excellence in
Research.

Zbyt niskie $rodki finansowe na remonty i utrzymanie
bazy naukowo - dydaktycznej na najwyzszym
poziomie.

Zbyt mata liczba przedmiotow oferowanych w jezyku
angielskim.

Brak oferty studiow inzynierskich prowadzonych w
jezyku angielskim na wszystkich kierunkach studiow.

Niewystarczajgce wiaczenie przedstawicieli firm i
aktywnych zawodowo absolwentow w tworzenie
oferty programowej studiow oraz oferty praktyk,
stazow i ¢wiczen terenowych.

Niska elastycznos$¢ organizacyjna i operacyjna
wynikajaca z procedur obowiazujacych w SGGW

SZANSE

ZAGROZENIA

Che¢ podnoszenia poziomu wyksztatcenia wérod
absolwentow szkot srednich oraz kwalifikacji
zawodowych przez absolwentoéw szkot wyzszych
(ksztatcenie ustawiczne, studia doktoranckie).

Zwickszenie zainteresowania studiami wyzszymi
wsrod mtodziezy spoza granic Polski.

Dostepnos¢ finansowania projektow badawczych oraz
stypendiéw dla mtodych pracownikoéw nauki.

Zainteresowanie podmiotow zewnetrznych
praktycznym wykorzystaniem wynikow prac
inzynierskich i magisterskich.

Zainteresowanie podmiotéw zewnetrznych
zatrudnianiem absolwentéw naszego Wydziatu.

W?zrost znaczenia sektora ogrodniczego, architektury
krajobrazu i biotechnologii w zyciu spoteczno -
gospodarczym kraju.

Zmniejszajaca si¢ liczba kandydatow na studia
Mniejszy popyt na studia na kierunkach tradycyjnych.
Niski poziom przygotowania kandydatow na studia.

Szybko zmieniajace si¢ uwarunkowania gospodarcze
wymagajace ciaglego dostosowywania programow i
tresci przedmiotow do nowych potrzeb.

Znaczne obcigzenie kadry naukowo - dydaktycznej
innymi obowigzkami, zwtaszcza wynikajacymi z
rozrostu biurokracji. Niskie finansowanie budzetowe.

Niski poziom ptac w sferze szkolnictwa wyzszego w
porownaniu z innymi sektorami gospodarki;
niewielkie zainteresowanie podejmowaniem pracy na
uczelniach przez absolwentow.

Zbyt niskie srodki finansowe na potrzeby remontow i
odnawiania bazy dydaktycznej i badawczej.

Stopniowe nasycanie si¢ rynku specjalistami
kierunkow prowadzonych przez Wydziat.

Brak skutecznego systemu i sSrodkéw wiaczania
praktykow w proces dydaktyczny.




Misja Wydzialu Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu

Wydziat Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu Szkoty Gloéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie jest najstarszym wydziatem ogrodniczym w Polsce i jednym z najstarszych
w SGGW. Jego korzenie siegaja 1913 r. i Towarzystwa Kurséw Naukowych. Powstanie Wydziatu
Ogrodniczego w SGGW nastgpito w 1920 r. Obecna struktura Wydziatu uksztattowata si¢ w roku
akademickim 2015/2016, na Wydziale powstat nowy kierunek ochrona zdrowia roslin.

Misja Wydzialu jest ksztalcenie na najwyzszym poziomie studentow kierunkéw: ogrodnictwo,
biotechnologia, architektura krajobrazu i ochrona zdrowia roslin oraz prowadzenie badan naukowych
i wdrozen, stuzacych rozwojowi nauki i innowacjom, a takze przygotowaniu wyspecjalizowanych
kadr dla gospodarki i administracji. Upowszechnianie wynikéw badan naukowych stuzy rozwojowi
gospodarczemu Polski, rozwojowi intelektualnemu polskiego spoteczenstwa, polepszeniu jako$ci
zycia oraz wzmacnianiu wspotpracy z Europejskim Obszarem Edukacyjnym.

Misja Wydzialu nawigzuje do przestania zawartego w misji Szkoty Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego, w ktorej akcentowane sg nastepujace aspekty dziatalnosci Uczelni:

o stuzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoleczenstwa, ze
szczegolnym uwzglednieniem obszarow wiejskich, gospodarki Zywnosciowej i szeroko
rozumianego srodowiska naturalnego;

e prowadzenie na najwyziszym poziomie badan naukowych i ksztalcenia oraz dziatalnosci
wdrozeniowej.

Wizja przyszlosci Wydzialu Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu (WOBIAK
2020)

Wizja przysztosci Wydzialu nawigzuje do wizji rozwoju SGGW, dla ktorej przyjeto 10-letni
horyzont czasowy. Wizja obrazuje pozadany stan Wydziatu w 2020 roku.

Wizja Wydzialu w 2020 roku to efekt wykorzystania szans i mocnych stron Wydziatu oraz
minimalizowania jego stabych stron i przeciwdziatania zagrozeniom zewnetrznym.

e Kazdy z czterech kierunkéw nauczania (ogrodnictwo, biotechnologia, ochrona zdrowia roélin i
architektura krajobrazu) pozyskuje najlepszych kandydatow na studia i zapewnia wysoka, przydatng
dla pracodawcow jakosé ksztatcenia.

e Jednostki organizacyjne Wydzialu zdobywaja projekty badawcze, w tym duze, prestizowe,
realizowane takze przy wspoétudziale partnerow zagranicznych.

e Dochodzi do nawigzania silniejszych wigzi z gospodarka oraz efektywniejszej wspotpracy z
administracja rzadowa i samorzadowa. Pozwala to na wigkszg swobod¢ finansowa i pewne
uniezaleznienie od dotacji MNiSW .

¢ Studenci oraz nauczyciele akademicy wszystkich czterech kierunkow studiow aktywnie uczestnicza
w wymianie miedzynarodowej, biorg udziat w programach Erasmus, szkotach letnich i warsztatach.

¢ Pracownicy naukowi Wydziatu sg wyrazniej widoczni w krajowym i migdzynarodowym $rodowisku
naukowym i srodowisku projektantow i przedsigbiorcow, uczestnicza w krajowych i
miedzynarodowych projektach badawczych, wymianie pracownikow dydaktycznych oraz w pracach
krajowych i migdzynarodowych organizacji naukowych.

e Kariery naukowe ulegajg przyspieszeniu, jednak przy zachowaniu wysokich standardow
merytorycznych i etycznych.

e Prowadzona jest stata modernizacja i rozwdj zaplecza naukowego i dydaktycznego.



Cele strategiczne

Zrealizowanie zarysowanej wyzej wizji rozwoju Wydzialu wigze si¢ z osiggnigciem Szeregu celow
strategicznych (Tabela 1). Cele te odnoszace si¢ do: studentoéw i jakosci ksztalcenia, pracownikow
naukowo - dydaktycznych i jakosci badan naukowych oraz organizacji zaplecza dydaktyczno-
badawczego.

Zostaty one sformutowane na podstawie i w powigzaniu z celami strategicznymi Uczelni.

Tabela 1. Cele strategiczne WOBIAK

STUDENCI I JAKOSC KSZTALCENIA

1. Rekrutowa¢ studentdw przy zachowaniu wysokich standardow jakosci kandydatow.

2. Ewolucyjnie modernizowaé programy ksztatcenia, dostosowujac je do postepu wiedzy w nauczanych
dziedzinach i dyscyplinach oraz do potrzeb rynku pracy.

3. Tworzy¢ zespoty dydaktyczne 0 wysokim poziomie merytorycznym i umiejetnosciach efektywnego
przekazywania wiedzy oraz respektujacych standardy etyczne w celu budowania satysfakcji z odbytych
studiow..

4. Zwigkszy¢ internacjonalizacje ksztatcenia oraz mobilno$¢ studentow.

5. Dazy¢ do uzyskania mocnej pozycji absolwentow wszystkich czterech kierunkow na rynku pracy.

PRACOWNICY NAUKOWO-DYDAKTYCZNI I JAKOSC BADAN

6. Zwiekszy¢ liczbe, skale i rangg realizowanych projektow naukowo - badawczych, w tym realizowanych na
zamoOwienie organizacji gospodarczych oraz administracji (rzadowej i samorzadowe;j).

7. Budowac sie¢ kontaktow i dobrych relacji w srodowisku naukowym krajowym i zagranicznym.

8. Zwigkszy¢ miedzynarodowa widocznos¢ wynikéw badan.

9. Doskonali¢ jakos¢ kadr, przyspiesza¢ rozwdj naukowy mtodych badaczy.

10. Zwicksza¢ poziom badan naukowych i innowacji oraz intensyfikowaé dzialalno$¢ upowszechnieniows.

ZAPLECZE NAUKOWO - DYDAKTYCZNE

11. Modernizowac i rozwija¢ infrastrukture¢ naukowo-dydaktyczna.

12. Maksymalizowa¢ wykorzystanie zaplecza naukowo — dydaktycznego.

Dzialania (cele operacyjne)
/ sposob realizacji strategii

1. Rekrutowaé studentéw przy zachowaniu wysokich standardéw jakosci kandydatéw poprzez:

1.1. promowanie prowadzonych kierunkéw, pozyskiwanie zdolnych studentéw z catego kraju oraz z
zagranicy;

1.2. zmiang proporcji studidw niestacjonarnych i stacjonarnych na korzysc¢ studiow stacjonarnych;

1.3. wspomaganie przyjetych studentow I roku w wyrownywaniu poziomu — kursy wyrownawcze.

2. Ewolucyjnie modernizowaé programy ksztalcenia, dostosowujac je do zmieniajacego sie
poziomu wiedzy w nauczanych dziedzinach i dyscyplinach oraz do potrzeb rynku pracy
poprzez:

2.1. stale i bardziej sformalizowane kontakty z pracodawcami (np. zapraszanie do udzialu w
warsztatach i niektorych zajeciach, uzyskiwanie opinii na temat modernizowanych programow
nauczania, zapraszanie na posiedzenia kierunkowych komisji dydaktycznych);

2.2. wyrazniejsze oddzielenie pierwszego stopnia ksztalcenia (programy studidow ukierunkowane w
wigkszym stopniu na wiedz¢ podstawowa) od stopnia drugiego i trzeciego, gdzie zajecia
dydaktyczne powinny odbywac si¢ w odpowiednio matych grupach.

2.3. nacisk na wprowadzanie do zaj¢¢ elementow zwigkszajgcych kreatywno$c¢ 1 operatywnose ;

2.4. harmonizowanie programow nauczania w ramach porozumien i organizacji mi¢dzynarodowych,
w tym w ramach EUROLIGI.



3. Tworzy¢ zespoly dydaktyczne, charakteryzujace sie¢ wysokim poziomem merytorycznym i

umiejetnosciami efektywnego przekazywania wiedzy oraz standardami etycznymi w celu

budowania satysfakcji z odbytych studiéw przez:

3.1. stopniowe odchodzenie od ,,malych przedmiotow” na rzecz ich laczenia w wigksze modutly o
wewnetrznie powigzanych tresciach nauczania;

3.2. udziat studentow II stopnia ksztalcenia w realizowanych programach i projektach badawczych.

4. Zwiekszy¢ internacjonalizacje ksztalcenia oraz mobilno$¢ studentéw poprzez:

4.1. zapraszanie nauczycieli akademickich z zagranicznych uczelni do przeprowadzania zajgc
dydaktycznych na poszczegolnych kierunkach studiow;

4.2. popularyzacje i zachecanie studentow do udzialu w programach wymiany oraz szkotach letnich i
warsztatach, w tym organizowanych przez EUROLIGE;

4.3. dalszy rozw¢j studiow anglojezycznych.

5. Dazy¢ do uzyskania mocnej pozycji absolwentéw wszystkich czterech kierunkéw na rynku

pracy poprzez:

5.1. uwzglednianie w programach dydaktycznych i pracach dyplomowych sugestii ze strony
gospodarki narodowej i samorzadoéw regionalnych.

6. Zwiekszy¢ liczbe, skale i range realizowanych projektow badawczych, w tym realizowanych

na zamdéwienie organizacji gospodarczych oraz administracji (rzadowej i samorzadowej) przez:

6.1. zwigkszanie aktywno$ci nauczycieli akademickich w pozyskiwaniu srodkéw na badania;

6.2. udziat w konkursach projektow rozpisywanych przez rézne instytucje, w tym przez samorzady.

7. Budowaé sie¢ kontaktow i dobrych relacji w S$rodowisku naukowym, krajowym i

zagranicznym

7.1. wspieranie organizowania 1 udzialu w konferencjach, jak rdwniez uczestnictwa w
miedzynarodowych sieciach i organizacjach naukowych, dydaktycznych i administracyjnych.

8. Zwigkszy¢ miedzynarodowg widoczno$¢ wynikoéw badan przez:

8.1. zwickszanie udzialu publikacji z Impact Factor, wprowadzi¢ system zachet do publikowania w
wysoko cenionych czasopismach;

8.2. podejmowanie projektow miedzynarodowych, w tym unijnych;

8.3. udziat w konsorcjach migdzynarodowych.

9. Doskonali¢ jako$¢ kadr, przyspiesza¢ rozwéj naukowy mlodych badaczy przez:
9.1. motywowanie (w tym poprzez fundusz na badania naukowe i stypendia dla wyrdzniajacych sie
doktorow i doktoréw habilitowanych);

10. Rozwija¢ badania wdrozeniowe i dzialalno$¢ upowszechnieniowg przez:

10.1. dowartosciowanie 1 propagowanie dzialalno$ci upowszechnieniowej wsrod nauczycieli
akademickich;

10.2. wspotprace z biznesem, czasopismami popularyzujacymi wiedze, doradztwo.

11. Modernizowa¢ i rozwija¢ infrastrukture naukowo-dydaktyczng przez:
11.1. zakup nowoczesnej aparatury;

11.2. opracowanie nowych procedur;

11.3. szkolenie kadry.

Mierniki realizacji celow strategicznych
Przy okreslaniu miernikéw realizacji celow strategicznych postuzono si¢ wybranymi miernikami,

wypracowanymi w trakcie sporzadzania Strategii SGGW do 2020 roku. Zestaw proponowanych
miernikdw oceny stopnia realizacji Strategii zawiera tabela 2.



Tabela 2. Mierniki realizacji celow strategicznych

CELE STRATEGICZNE

MIERNIKI REALIZACJI CELOW

STUDENCI I JAKOSC KSZTALCENIA

1. Rekrutowa¢ studentdw przy zachowaniu
wysokich standardéw jakosci kandydatoéw

[1M1: Miernik jakosci wynikdw matur osob przyjetych na
pierwszy rok studiéw I stopnia

[1M1: Miernik $rednich ocen studentéw przyjetych na
pierwszy rok studiéw II stopnia.

2. Ewolucyjnie modernizowa¢ programy
ksztalcenia, dostosowujac je do
zmieniajacego si¢ poziomu wiedzy w
nauczanych dziedzinach i dyscyplinach
oraz do potrzeb rynku pracy

* [2M1: Miernik satysfakcji absolwentow
* PIM3: Miernik zaangazowania praktykéw w prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych

3. Tworzy¢ zespoty dydaktyczne
charakteryzujace si¢ wysokim poziomem
merytorycznym i umiejetno$ciami
efektywnego przekazywania wiedzy oraz
standardami etycznymi w celu budowania
satysfakcji z odbytych studiow.

* [2M2: Miernik lojalno$ci absolwentow

4. Zwickszy¢ internacjonalizacje
ksztatcenia oraz mobilnos¢ studentow

* P2M1: Miernik internacjonalizacji ksztatcenia
* P2M2: Miernik wymiany akademickiej - przyjazdy
* P2M3: Miernik wymiany akademickiej - wyjazdy

5. Dazy¢ do uzyskania mocnej pozycji
absolwentéw wszystkich czterech
kierunkow na rynku pracy

« [SM2: Miernik zatrudnialno$ci absolwentow

PRACOWNICY NAUKOWO-DYDAKTYCZNI I JAKOSC BADAN

6. Zwickszy¢ liczbe, skale i range
realizowanych projektow badawczych, w
tym realizowanych na zaméwienie
organizacji gospodarczych oraz
administracji (rzadowej 1 samorzadowe;j)

* [3M1: Miernik migdzynarodowej aktywnos$ci badawcze;j

* [3M2: Miernik warto$ci migdzynarodowych projektow

* [3M3: Miernik krajowej aktywnos$ci badawczej

* [3M4: Miernik wartosci krajowych projektoéw badawczych

7. Budowac sie¢ kontaktow i dobrych
relacji w srodowisku naukowym krajowym
i zagranicznym

* P5M1: Miernik aktywnosci konferencyjnej pracownikow
* P5M2: Miernik aktywnosci konferencyjnej uczestnikow
studidow doktoranckich

8. Zwigkszy¢ migdzynarodowa widocznosé
wynikow badan

* P6M1: Miernik migdzynarodowej widocznosci wynikow
badan
* P6M2: Miernik rangi publikacji

9. Doskonali¢ jakosé¢ kadr, przyspieszac
rozwéj naukowy mtodych badaczy

* Po1M1: Miernik szybko$ci awans6w naukowych —
habilitacja
* Po1M2: Miernik szybkos$ci awansow naukowych- profesura

10. Rozwija¢ badania aplikacyjne i
dziatalno$¢ upowszechnieniowa

* [4M1: Miernik aktywno$ci w pozyskiwaniu zlecen

* [9M2: Miernik uzyskanych patentow krajowych i
zagranicznych

* POM2: Miernik studiéw podyplomowych

* P9M1: Miernik publikacji popularno-naukowych

ZAPLECZE DYDAKTYCZNO-BADAWCZE

11. Modernizowa¢ i rozwija¢ infrastrukture
naukowo-dydaktyczna

e Po6M1: Miernik liczby tradycyjnych zbiorow
bibliotecznych

e P06M2: Miernik elektronicznych zasoboéw bibliotecznych

e P06M3: Miernik rozwoju infrastruktury informatycznej.




